
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  ด้วย ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  
 
 
 

 

แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  

ของ 

 องคก์ารบริหารสว่นต าบลหมากหญา้ 

อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี 

ส านกัปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบลหมากหญา้

งานการเจา้หนา้ท่ี                                                         

โทร ๐ 4228 5146   
 



แผนกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

  ด้วยคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)           
ในฐานะองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นซึ่งมีหน้าที่ตามมาตรา 17 (11) มาตรา 24 วรรคเจ็ด 
และมาตรา 26 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกาศ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานสวนท้องถิ่น 
ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที ่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งที่ 4/2545 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2545 ได้มีมติ
ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นและในการประชุมครั ้งที่ 
6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลการท้องถิ่น 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้าเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญใน
การขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้าได้พัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
กลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้ามีบุคลากรท้องถิ่นที่
คุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

  ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาและ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ส่งเสริม
ให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้น
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหก้ารกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ดังนี้ 

 
       “ มุ่งเน้นให้บริการประชาชน  พัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ 

              รกัษาระเบียบวินัย  ทันสมัยและก้าวทันเทคโนโลยี ” 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ดังนี้ 

 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแต่ละสายงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
พร้อมรับการให้บริการประชาชน 

 2) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยและก้าวทัน

เทคโนโลยี  
 
ค่านิยม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ดังนี้  

 
“เพิ่มพูนความรู้ รักษาระเบียบวินัย ใส่ใจบริการประชาชน 

และบรูณาผลการปฏิบัติงานให้ทันสมัย ” 
 

/เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 

ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติ งาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

/กรอบอัตรากำลัง... 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี้  

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า 

 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
 

  หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดอบต. (01)         

หัวหน้าสำนักปลัดอบต.  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- - 1 1 - +1 - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการเกษตร ปก/ชก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า 

 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
 

   หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ปก/ชก 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

 

นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ ชก/ชง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชก/ชง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้าง        
 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 4 4 4 4 - - - 
 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - 
 

พนักงานวิทยุ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

 

คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - 
ตัดโอนจาก

กอง
การศึกษาฯ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า 

 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
   
หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

ว่าง 

ฝ่ายการเงินและบัญชี         

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการพัสดุชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

คนงานทั่วไป  ๒ 2 2 2 - - - 
 

คนงานทั่วไป 
- 2 2 2 +2 - - 

กำหนด
เพ่ิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า 

 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
   
  หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - - 
 

คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ) 6 6 6 6 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - -  

ช่างก่อสร้าง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า 

 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
 หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ว่าง 
   

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

พนักงานจ้าง         

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

แม่ครัว (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (แม่ครัว)  1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -  

คนงานทั่วไป 
- 1 1 1 +1 - - 

กำหนด
เพ่ิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
กำหนด

เพ่ิม 

คร ู 2   2 2 2 - - -  

ครู  ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่าง 

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 9 9 9 9 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้า 

 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
     หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น)         

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 88 96 96 96 +10 - - 
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การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเชียงพิณ ดังนี้ 

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 3 17 8 - 28 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - 1 

พนักงานจ้าง 21 5 14 11 - - 51 

รวม 21 5 17 30 9 - 82 

คิดเป็นร้อยละ 25.61 6.09 20.73 36.59 10.98 - 100.00 
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สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที ่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนา
เหมาะสม คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานช่าง 

๔) นักบริหารงานการศึกษา 

๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

  

 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 

๒) นักทรัพยากรบุคคล 

๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 

๔) นิติกร 

๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 

๖) นักวิชาการคลัง 

๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

๘) นักวิชาการพัสดุ 

๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 

๑1) วิศวกรโยธา 

๑2) นักวิชาการศึกษา 

๑3) นักพัฒนาชุมชน 

๑4) นักวิชาการเกษตร 

๑5) นักป้องกันบรรเทา 

       สาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

๒) เจ้าพนักงานการเงิน 

    และบัญช ี

๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ

๔) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

5) นายช่างโยธา 

6) นายช่างเขียนแบบ 

7) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

8) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
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โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายเุฉลี่ย <= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  2 - 2 53.00 

อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  2 3 - 1 6 47.16 

วิชาการ - - 1 1 4 1 3 - 10 43.70 

ทั่วไป - 1 1 1 3 2 1 1 10 42.50 

ข้าราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
- - - - - 1 1 - 2 49.00 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 

พนักงานจ้าง - 2 10 10 13 8 5 3 51 41.27 

รวม - 3 12 12 22 15 12 6 82 47.66 

คิดเป็นร้อยละ - 3.66 14.63 14.63 26.83 18.30 14.64 7.31 ๑๐๐  
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การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 

๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 

๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 

5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 

6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

9 นิติกร - - - - 

10 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

11 นักวิชาการเกษตร - - - - 

12 นักวิชาการศึกษา - - - - 

13 นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

14 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 

15 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

16 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 

17 นักวิชาการประชาสัมพันธ์ - - - - 

18 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
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ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

19 นักวิชาการพัสดุ - - - - 

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - - - - 

21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

22 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 

23 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 

24 วิศวกรโยธา - - - - 

25 นายช่างโยธา - - - - 

26 นายช่างเขียนแบบ - - - - 

27 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - 

28 คร ู - - - - 

29 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

30 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 

31 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม - - - - 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร  และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

1. เป้าหมายของการพัฒนา 
     องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า 100 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ

พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

    สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
    การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
    การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

    (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    การประชุม (Meeting) การประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเช ิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

    (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถ ือเป ็นหน ้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)               
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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4. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหมากหญ้า กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
     องค์การบริหารส่วนตำบลเชียงพิณ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเชียงพิณ มีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง การการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 1 1 29 7 4 6 3 51 

ว่าง 0 0 5 4 3 4 1 16 
รวม 1 1 34 11 7 10 4 68 
 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น  ) 

 

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

         
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารทั่วไปเกีย่วกับ
การศึกษา 
2. งานระดับก่อนวัยเรียน
ประถมศึกษา 
3. งานบริหารทั่วไปเกีย่วกับศาสนา 
    วัฒนธรรมและนันทนาการ 
4. งานกีฬาและนันทนาการ 
5. งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
7. งานห้องสมุด 

1. งานบริหารทั่วไปเกีย่วกับ 
    สังคมสงเคราะห์ 
2. งานสวัสดิการเด็ก 
    และเยาวชน 
3. งานส่งเสริมและพัฒนา    
    อาชพี 
4. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 

1. งานบริหารทั่วไปเกีย่วกับ
อุตสาหกรรม 
    และการโยธา 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานไฟฟ้าและประปา 
4. งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5. งานบำบัดน้ำเสีย 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น/กลาง ) 

 

- ฝ่ายการเงินและบัญช ี
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานแผนที่ภาษีและ              
    ทะเบียนทรัพย์สิน 
4. งานพัฒนารายได ้
5. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 กองคลัง 
   (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

     กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 

- ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
1. งานการเจ้าหน้าที ่
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
5. งานบริหารงานสาธารณสุข 
6. งานส่งเสริมการเกษตร 
7. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 

- ฝ่ายปกครอง 
1. งานธุรการ 
2. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
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แผนการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

3 

 

3 

 

25,000 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 4 4 40,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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               ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

30 
 
 

30 30 6๐,000 
 

6๐,000 
 
 

6๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 4,๐๐๐ - 4,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

15 
 
 

15 15 37,500 
 

37,500 
 
 

37,500 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑ 
 
 

๑ ๑ ๒,๐๐๐ 
 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 47 46 47 103,5๐๐ 99,5๐๐ 103,5๐๐   
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               ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

2 
 

2 2 6,000 
 

6,000 
 
 

6,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 ๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 

คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑ ๑ ๑ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 23 23 23 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐   
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                                ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

40 
 

40 40 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 
 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

82 
 

82 82 ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

60 
 

60 60 2,๐๐๐ 2,๐๐๐ 2,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

60 
 

60 60 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 242 242 242 124,๐๐๐ 1๒4,๐๐๐ 1๒4,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 4๐,๐๐๐ 9๐,๐๐๐ 90,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 103,5๐๐ 99,5๐๐ 103,5๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 124,๐๐๐ 1๒4,๐๐๐ 1๒4,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 275,5๐๐ 321,5๐๐ 325,5๐๐  



 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

โครงการกิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

การฝึกอบรม 15,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข หลักสูตร
นักวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตรนักวิชาการ
พัสด 

การฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ 75,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 90,000.-  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการกิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

60,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ แผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

4,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะ ด้านดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

37,500 ต.ค.68 - ก.ย.69 

4) โครงการประกวดการจัดทำ นวัตกรรมของ
ส่วนราชการ ประจำปี 

1) การพัฒนา ตนเอง  
๒) การสัมมนา 

2,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 103,500.-  
 
 
 



-2- 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการกิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
1) โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงาน บุคคลขององค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

6,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

1) การฝึกอบรม  
 

ไม่มีงบประมาณ ต.ค.68 - ก.ย.69 

๑) โครงการประกวดการจัดการ ความรู้ของ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

2,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 8,000.-  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

โครงการกิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

100,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน ทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) การฝึกปฏิบัติ 2,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

๑) โครงการจัดกีฬาของ บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

1) การฝึกปฏิบัติ 2,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการสัมมนาและ การศึกษาดูงานของ
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัติ 

20,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 124,000.-  
รวมทั้งสิ้น 325,500.-  

 


